Skoleni pro firmy Elent Spolecenstvi autodopravct Cech a Moravy (SACM) za
podpory EU
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Podnikani kazdého z autodopravcl dnes provazi bezpocet problémul a zda se, Ze
bude hiF; od roku 2009 se zvedly ceny pohonnych hmot v priméru o 9 K&, poroste cena mytného spolu s dalsimi
naklady, sili tlak zadavatelll prepravy na snizeni jeji ceny. To vée komplikuje mnohotydenni opoZd'ovani Ghrady
faktur.

Majitelim a manazerdm velkych firem to zpusobuje vrasky, pro malé firmy, a zvlasté podnikajici osamélé
autodopravce, je uz samotné opozdéni plateb doslova likvidujici. Podrobné jsme soucasné problémy malych
autodopravcti rozebirali s dr. Lubomirem Ondrouskem, 1. mistopfedsedou Spolecenstvi autodopravcti Cech a
Moravy (SACM):

Jak ma mit Fidi¢ naklad'aku ¢i kamionu za téchto okolnosti Cistou hlavu a klidnou mysl pro plné soustredéni
k bezpecné jizdé, miZete v tom pomoci?

Samozfejmé, Ze nema, a vzhledem k predpokladané hospodarské situaci ji zfrejmé ani mit nebude. Prestoze je
nyni relativné dostatek prace, tak se autodopravcim, zejména tém mensim, stale nedafi kryt neustale
stoupajici naklady na podnikani v tomto oboru. Ani zvySena obratkovost tomu vyrazné nepomaha a ceny za
prepravy zbozi a osob mnohdy neodpovidaji vynalozenym nakladim a Usili autodopravce.

O co vic se to dotyka malych dopravci?

Predevsim nejsou v postaveni, kdy by mohli o cenach vyjednavat. Velké firmy maji manazery, pravniky,
dlouhodobé smlouvy s osetrenou vysi cen, kdeZto podnikatel a ridic v jedné osobé ani nema Cas na vyjednavani,
pricemz i kdyby mél, stejné by nepochodil... vzdyt na webu je tolik malych firem!

Jaka je dnes primérna ziskovost dopravnich firem a existuje zde diferenciace velké versus malé firmy?

Vychazime-li z (daja ministerstva financi, tak z priméru let 2008 az 2010 dopravci vykazovali primérny zisk ve
vys$i od jednoho do tfi procent. Podle naSich zkuSenosti - zastupujeme 300 nasich ¢élend, malych firem i
zivnostnik( s koncesi na provozovani silnicni dopravy, jez disponuji zhruba 2500 vozidly - se zisk malych firem
pohybuje kolem pul procenta a velmi ¢asto se dostavaji do ztraty. Je to logické, protozZe je zde velky nepomér
mezi dosazenym vynosem a naklady, pricemz o zisku se nékdy neda vibec hovorit. Vse navic komplikuje velmi
dlouha doba splatnosti faktur a v posledni dobé i enormni rist ceny motorové nafty.


http://www.iprosperita.cz/lobby-info/1076-skoleni-pro-firmy-clenu-spolecenstvi-autodopravcu-cech-a-moravy-sacm-za-podpory-eu
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Snazite se pomahat Fidi€lm na vSech frontach a obdivuji trpélivost, s niZ presvédCujete pri kazdé
prilezitosti politiky o nesmyslnosti nékterych opatreni, oviem co se da délat pro posilovani sebevédomi
malych dopravcl, aby dokazali v této dZungli viibec prezit?

Predevsim se snazime dat jim do rukou zbran proti silicimu tlaku na snizovani cen za prepravu. Tou je obecné
platny kalkulaéni vzorec, aby kazdy védél, co vée zahrnout do naklad(, aby jejich cenova politika méla
racionalni zaklad. Vychazime zde z poznatk( po predchozi krizi, kdy malych dopravci ubylo, protoze si mnozi
ani nedokazali realné spoditat, za kolik maji jezdit. Takovy vzorec sice existuje, ale nikdo nedokaze presné a
jednoznacné zdokumentovat, co do jednotlivych Fadk( dosadit. Proto na ném pracujeme ve spolupraci s resorty
financi, dopravy, s odborniky z vysokych skol, a jakmile spatfi svétlo sv

éta, Ceka nas narocna osvéta nejen v fadach dopravcd, ale i ve firmach, které jim zajiStuji praci. Spolu s tim
chceme pro malé dopravce prosadit rovnocenné podminky pro podnikani v ramci hospodarské soutézi, tedy
odstranéni dumpingovych cen a narovnani cenové hladiny i uzakonéni 30denni splatnosti faktur.

Rovnocenné podminky se zpravidla vytvareji tam, kde byl nékdo diskriminovan...

Mezi tim, jaké podminky maji velké spolecnosti na rozdil od malych, je obrovsky rozdil a lze tady hovorit v radé
pfipadl, tfeba u zminénych dumpingovych cen i jinde, o skute¢né diskriminaci. Navrhovali jsme v minulosti i
urcitou docasnou regulaci trhu, ale velké firmy nemaji takové potize a zajimaji je i jiné okolnosti, tak nas
nepodporovaly a nenasla se ani politicka vile ke zméné.

Na vasem webu je zminka o probihajicich 3kolenich pro zaméstnance vasich Elenskych firem. Reknéte,
prosim, kdo je zajistuje a jaky maji obsah?



jejich profesnich znalosti v ramci tfiletého vzdélavaciho projektu hrazeného ze zdroju Evropského socialniho
fondu a Operacniho programu Lidské zdroj

e a zaméstnanost. Mélo by tak byt proskoleno asi tfi tisice osob od ¢lenl vedeni firem az po Fidice se
zamérenim na bezpecnost dopravy, ekonomické a dalsi aspekty podnikani, otazky komunikace a jiné.

Odpovidaji tyto tematické okruhy praktickym, potifebam ridi¢a a podnikateld, kterym jsou uréeny?

V zéasadé ano, avsak je to otazka, kterou nyni analyzujeme a posuzujeme. Chtéli bychom, aby tato Skoleni
operativnéji reagovala na zmény v ekonomice a zplsob, jak ovlivni potfeby a chod dopravnich firem a jejich
zaméstnancl. Pozornost by se méla vénovat také psychologickym aspektim dopravcd, zejména se zietelem na
ridice, financni i pocitacové gramotnosti a od véci neni ani posilovani jejich jazykovych znalosti.

A pokud se tyka samotné organizace Skoleni, je i tady co vylepsit?

Jisté. Napriklad cely systém vyhodnocovani je az priliS slozity. Planovani tematickych okruhi na celé
mnohaleté obdobi neumoziuje reagovat na aktualni poZadavky trhu i potfeby malych firem. Ona vlastné vibec
chybi koncepce vzdélavacich programi pro tento segment, kde velkou vétsinu aktivnich dopravc( tvori mali
soukromnici. Vhodné byly kratkodobé kursy, nebot mali dopravci nejsou schopni absolvovat souvislé
dlouhodobé kursy, a spise si volny ¢as mohou udélat o vikendech. Neni pro né priliS vhodna ani forma primé
Gcasti na Skoleni; chybi zde napfiklad mozZnost e-learningu atd. Podpora z fond( EU je ovSem uréena pouze na
Skoleni s presné stanovenym poctem Gcastnikd, a tak tfeba krach jedné firmy mize zkomplikovat plynuly chod
celého projektu. Také ziskani podpory z téchto fondd je spojeno se slozitou administrativou a pro malou firmu
je tak skoro nemozné ziskat podporu. Proto se zde SACM snazi plisobit jako zprostiedkovatel a organizator.
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