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Mnozi dopravci si stale nedokazou spogitat naklady

PrestoZe dopravclm uz zase postupné pribyvaji zakazky, nizké ceny za dopravu pro né predstavuji nadale velky
problém. O tom, jak na néreaguje Spolecenstvi autodopravctl Cech a Moravy (SACM), jsme hovoili s prvnim
mistopfedsedou spolecenstvi dr. Lubomirem Ondrouskem.

.Dopravci si dlouhodobé stézZuji na zpoZd'ovani plateb za dopravu. Jaka je v tomto sméru zkusenost
mensich firem?"

»Druhotna platebni neschopnost je v soucasné dobé stale velkym problémem. Vétsina malych a stfednich firem se
s ni potyka dlouhodobé, ale nyni z ni plynouci nepfijemnosti pravé graduji. Splatnost faktur za prepravu zboZi i
osob je ve vétdiné piipadd stale velmi dlouha. Z dFivéjsich tficeti dnll je Sedesat nebo sto dvacet dni i vice. Casto
se stava, ze firmy, které dopravclim zadavaji praci, splatnost uméle prodluzuji — bud’ tak, Ze jim oznami, ze maji
ve fakture néjakou chybu, nebo jim prosté feknou, Ze zrovna nemaji penize a dopravci museji pockat. To

dopravce dostava do svizelné situace."
,Soucasné se vsak mensi dopravci musi vyporadat i s naridstem nakladi. Jak?"

»Je to tak, zvySovani nakladll na prepravy je dalsim faktorem, ktery negativné ovliviiuje podnikani v silnicni
dopravé. Vyraznévzrostly napfiklad naklady na dopravni cestu kvili mytnému. Dopravciim byla sice letos
nabidnuta moznost zazadat si o dotaci, ale vSichni, predevsim ti mensi, na ni nedosahli. Zvysuje se také cena
pohonnych hmot, a to enormné — od 1. ledna 2009 do soucasnosti zhruba o 9,00 Kca nikdo nevi, jak poroste dal.
A jsou tu i dalSi vstupy — zvySuje se cena pojisténi, cena za opravy a podobné.

A to za situace, kdy ceny za prepravy jsou velice nizké, doslova predatorské, jak se nyni s oblibou fika. Takze i
kdyZ pfeprav je nyni relativné dost, dopravce se tézko mize dostat do zisku. At déla, co chce, i kdyz zvySuje
obratkovost, dokonce i kdyby porusoval pravidla, tak svou soucasnou tizivou situaci nezméni.

KdyZ jsme tuto situaci resSili s ministerstvem financi, dozvédéli jsme se, ze od roku 2008 do roku 2010 mély
dopravni firmy zisk jedno az tfi procenta. Podle nasich zkusenosti vSak zisk malych firem dosahuje maximalné 0,5
procenta a velmi ¢asto jsou nyni i ve ztraté. To je strasné. Nelze se pak ani moc divit, Ze se néktefi z nich kvali
preziti uchyluji i k nelegalnim praktikdam."

,To je asi dano i velkym poctem dopravnich firem, a tudiZ i slabou vyjednavaci pozici dopravci..."
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~,Domnivam se, ze po predchozi krizi dopravcl ubylo, avsak problém je i v tom, Ze fada dopravcd si neumi
poradné spocitat, za kolik ma jezdit. Kdyz diskutujeme s odborniky na ekonomiku, vSichni tvrdi, Ze volna ruka trhu
vSe vyresi a Ze kalkulacni vzorce jsou obecné znamé. Ale my mame zcela odlisSné poznatky. Jiz delSi dobu se proto
snazime sami vypracovat obecny komplexni kalkulacni vzorec pro malé podnikatele, aby védéli, co maji zahrnout
do nakladd, a aby jejich cenova politika méla racionalni zaklad. A chceme v tomto sméru délat osvétu nejen v
fadach dopravci, ale i mezi firmami, které jim zajistuji praci.

Samoziejmé, idealni by bylo, kdyby se nam podafilo prosadit uzakonéni tficetidenni Ihlty splatnosti za prepravy,
protoze kdyZdopravce zakazku realizuje, vse — mytné, naftu nebo mzdu fidice —musi zaplatit ihned, ale penize za
svou praci ma v nedohlednu, coz jeSpatné. To nejsou zadné rovnocenné hospodarské podminky, a usilujeme
proto 0 zménu. Chceme, aby doslo k odstranéni dumpingovych cen a k narovnani cenové hladiny. Obecné se fika,
Ze kdyz se zdraZi nafta, tak by méli dopravci zvednout cenu. Ale kdyZ mensi dopravce pfijde za zakaznikem, Ze
pozaduje zvySeni ceny, dozvi se velmi Casto, Ze zakaznik na to nem{ze z rliznych dlvod{ pfistoupit, a kdyz
dopravce pro néj jezdit za stavajicich podminek nechce, tak at’ nejezdi. A vzhledem k tomu, Ze soukromnici a mali
dopravci nemaji silu tomuto tlaku Celit, maji vozidla vétSinou na leasing, ktery museji pravidelnésplacet, tak
nakonec nabizenou cenu pfijmou. To vSak v samé podstatéovliviiuje vSe — prosperitu firmy, bezpecnost, obnovu
vyrobnich prostfedkd, spokojenost zaméstnancd atd."

., To se ale tyka vsech dopravcii, takZe nakonec jejich podminky, byt’ nejsou idealni, jsou vice ci
ménépodobné..."

,Myslim, Ze tomu tak neni: existuje zde velka dis-proporce a malé firmy jsou diskriminovany. Jinak se m{ize
chovat velky podnik a jinak maly dopravce. V tomto sméru jsou velké rozdily. Navrhovali jsme jizv minulosti, aby
byla tfeba docasné zavedena urcita regulace trhu, ale vzhledem k tomu, Ze velké firmy s cenami ziejmé nemaji
takové potize a také ze chybi politicka vile k takovému kroku, se nic nezménilo.

Snazime se proto soucasnou situaci né&jak resit alespon na Grovni bipartitniho socidlniho dialogu, kde vystupujeme
na strané zaméstnavateld.Pri téchto jednanich se snazime prosazovat filozofii, Ze jestli ma byt zaméstnanec dobre
ohodnocen a spokojen, tak na to firma musi nejdfive vydélat. Podnikani je Cinnost za Gcelem dosazeni zisku a
nastoleni prosperity. A jestlize dnes firmy neprosperuji, ma to samoziejmé dopad i na hodnoceni zaméstnanc@."

,Na tuto situaci rada dopravcii upozorriuje jiZ delsi dobu. Existuje podle vads néjaka redlna cesta, po
niz Ize dospét alesporik castecné zménée?"

»Ano, na Urovni nasich svazd ¢i cechl se touto problematikou zabyvame jiz dvacet let — a bez vysledku. Je nam
jiz jasné, Ze pokud se ma skutecné néco vyresit, bude to mozné pouze pomoci politické sily ¢i prostfednictvim
politické strany. V soucasné dobé proto urcitym zplisobem podporujeme Stranu soukromnikd CR, kterd vznikla
pred dvéma lety. Myslime si, Ze s potencidlem témér jednoho milionu soukromnik( by se mohla dostat do
politické hry a Ze by potom mohla |épe prosazovat zajmy malych a stfednich firem Iépe nez jiné strany, na
nézjsme se dfive obraceli.

V rdmci bipartitniho dialogu jsme se obrétili také na Ufad pro ochranu hospodatské soutéze, s kterym jsme si
vyjasnili, jak postupovat proti dumpingovym cenam. Zavér byl véak bohuzel takovy, e UOHS mé rozliSovaci
hranic pét miliard K¢ a vySe, coz nds neuspokajilo.

Pak jsme se obratili na ministerstvo financi, na jeho cenovy odbor, kde jsme Fesili otazku cen. Bylo néam
zdliraznéno, Ze neexistuje Zadny zakon, ktery by je ur€oval, Ze ceny jsou dany zdkonem nabidky a poptavky. To
je v trznim hospodarstvi jasné, ale je také zfejmé, ze ceny, které jsou pfimérené, si Ize vypocitat, véetné miry



zisku. To ostatné déla i ministerstvo financi, kdyz firmy kontroluje. TakZe na pripravé kalkulacniho vzorce pro
dopravni firmy nyni spolupracujeme i s ministerstvem financi. Na dal$i zasedani vykonného vyboru SACM si
chceme také pozvat odbornika z Vysoké Skoly ekonomické, aby nam tekl, co si o této problematice mysli a jak by
ji bylo mozné podle néj fesit.

RovnéZ chceme, aby se v této souvislosti pfihlédlo k soucasnému stavu v Evropské unii — aby se zvazilo, jestli
stavajici hrozba nové krize ovlivni néjakym zplsobem pfistup vlad k trznimu hospodarstvi.*

.,V jakém stadiu je nyni priprava vaseho kalkulacniho vzorce?"

»Dnes jiz mame jeho strukturu, ta je definitivni, a bavime se o jednotlivych Fadcich. Je totiz dllezité, aby do néj
dopravci dosazovali stejné ukazatele. V kazdém radku proto musi byt presnédefinovano, co ktera polozka
znamend. To sice jiz mame také pripraveno, ale chceme nase zavéry jesté zkonzultovat s ekonomem z VSE a
dalsimi odborniky.

Budeme urcité jednat i se Sdruzenim CESMAD Bohemia a vzorec také predlozime k $irsi odborné konzultaci. Poté
jej definitivné zpracujeme a budeme jej publikovat a Sifit mezi soukromniky, malymi dopravci i firmami, které
dopravclim praci zadavaji — aby védély, jak na tom dopravci jsou. Pfedpokladam, Ze jej budeme moci zvefejnit v
prvni poloviné pristiho roku."

. To dopravciim zrejmé pomiiZe v tom, Ze ziskaji lepsi predstavu o cené. Ale jejich vyjednavaci
pozice se tim asi prilisnezméni..."

+Uvidime, co pfinese praxe. Rozhodné by tuto situaci mohlo ovlivnit i to, kdyby zacal platit zakon o tficetidenni
dobé splatnosti, ktery by zrovnopravnil postaveni dopravcll v pfepravnim fetézci. Napriklad ve Francii je to
uzakonéno a nechapu, proc¢ obdobna legislativa neni aplikovana i u nas. Ale alespon i mensi firmy budou mit
moznost si presné spocitat, kdy se dostanou do ztraty, kdy budou na nule a kdy budou mit pfiméreny zisk."

~SnaZite se mensim dopravcim pomahat i jinym zpldsobem?"

,Jisté, SACM napriklad jiz druhym rokem provadi v rdmci operacniho programu Lidské zdroje a
konkurenceschopnost skoleni zaméstnancl svych clenskych firem. Myslim si, Ze po pocatecni fazi, kdy jsme ve
Nejenze si tak zvysuji svou kvalifikaci, ale Casto také zjisStuji, Zze to, na co sami prisli béhem své praxe, je
adekvatni i pohledu odbornik{. Navic si mezi sebou vyménuji zkusenosti a zvysuji tak svou odbornou Groven, a
tedy i cenu na trhu prace. Tim pfispivaji k lepsSimu chodu firmy.

Na kurzech se ndm jesté leccos také nelibi, napriklad ze monitorovaci zpravy a celé vyhodnocovani je podle nas
zbytecnésloZité. Predevsim bychom vsak uvitali zménu v celé koncepci kurz.Vezméte si, Ze se skolenim jsme
zacinali v prosinci roku 2009 a konec je naplanovan na rok 2012. V zadném pripadé jsme na zac¢atku nemohli
predvidat, k jak velkym zménam dojde v ekonomice a jak to ovlivni potfeby a chod dopravnich firem a jejich
zaméstnancd. Jestlize jsme v roce 2009 kladli velky dliraz na seminare zaméfené na komunikaci ¢i management,
nyni se ukazuje, ze firmy by se vice potfebovaly zaméfit na pocitacovou ¢i financni gramotnost, na to, jak fidit
firmu v krizi a podobné. To vsak jiz nyni zménit nemtzeme.

Pokud tedy budeme pozdéji pripravovat dalsi projekty, uvitali bychom, kdyby jejich koncepce byla tematicky
volngjsi. Ostatné obdobi ekonomické krize ukazalo, ze béhem let mlze kolisat i poCet firem a jejich zaméstnancl



— i to by pfi pfipravé projektll mélo byt vice zohlednéno. Bez ohledu na tyto nase pripominky si véak myslim, ze
spoluprace s administratorem a ministerstvem prace a socialnich véci je dobra a nedochazi k velkym potizim."

7 am

Zminil jste se o pocitacové a financni gramotnosti. Jsou podle vas i néjaké jiné oblasti, které
limituji konkurenceschopnost mensich firem?"

,V ramci Skoleni bych do budoucna preferoval pfedevsim jazykovou pripravu. Kvalita sebelepsiho fidice, ktery
nezna cizi jazyky, je o padesat procent nizsi. PfestoZze mlada generace se dnes uci anglicky a némecky
intenzivnéji, do kurzd bych alespon zakladni jazykovou pripravu zarfadil. Stacilo by, kdyby si UCastnici vytvofili
urcity zaklad a posléze dostali zakladni fraze, které pfi své praci potrebuiji, stru¢né a prehledné napsané na listu
papiru. Ovéfili jsme si to jiz ve francouzstiné pfi spolupraci s jednou zahranicni firmou."

Milan Frydrysek



